[image: ]

KONCEPCE 
A STRATEGIE ROZVOJE ŠKOLY
2026 - 2030
ZŠ a MŠ Třinec, Oldřichovice 275, příspěvková organizace

[image: ]
[image: ]

Zpracovala: Mgr. Kateřina Spilaková, ředitelka školy
Datum: 2026

OBSAH:

Úvod
1. Analýza školy
2. Vize a strategické cíle školy
3. Klíčové oblasti rozvoje školy
4. Akční plán
5. Evaluace a systém řízení kvality
6. Rizika
7. Profil absolventa
Závěr

















ÚVOD

     Tato koncepce a strategie rozvoje školy na období 2026–2030 představuje základní rámec dlouhodobého směřování Základní školy a mateřské školy Třinec – Oldřichovice. Dokument vychází z analýzy současného stavu školy, z dlouhodobých zkušeností pedagogických pracovníků, z výstupů evaluace školy a z činnosti školního poradenského pracoviště.
     Koncepce reflektuje aktuální potřeby žáků, pedagogů i celé školní komunity a současně reaguje na změny ve společnosti, zejména v oblasti duševního zdraví, digitálního prostředí a rizikového chování. Vychází z principu, že škola je nejen vzdělávací institucí, ale také významným prostředím pro formování osobnosti žáka a jeho hodnotového systému.
     Dokument je úzce provázán s dalšími strategickými materiály školy, zejména se Školním vzdělávacím programem, Minimálním preventivním programem a programem poradenských služeb školy. V oblasti prevence vychází z principů systematické, dlouhodobé a cílené práce s žáky, která je založena na včasné identifikaci rizik, individualizaci podpory a spolupráci s rodinou i externími partnery.
Koncepce je založena na principech:
1. systematičnosti a dlouhodobosti, 
2. propojení analýzy, plánování a evaluace, 
3. spolupráce všech aktérů vzdělávání, 
4. důrazu na bezpečné a podporující prostředí. 
Naplnění této strategie předpokládá aktivní zapojení všech zaměstnanců školy, spolupráci se zákonnými zástupci a otevřenou komunikaci s partnery školy.











1. ANALÝZA STAVU ŠKOLY 

     Základní škola a mateřská škola Třinec – Oldřichovice poskytuje vzdělávání žákům 1. stupně v menším regionálním prostředí s dlouhodobě stabilním pedagogickým sborem a funkčním systémem podpory žáků prostřednictvím školního poradenského pracoviště. Škola vytváří bezpečné a podnětné prostředí pro vzdělávání a systematicky rozvíjí spolupráci se zákonnými zástupci i externími partnery.
     Analýza vychází z výročních zpráv školy, hospitační činnosti vedení školy, výstupů školního poradenského pracoviště, Minimálního preventivního programu a průběžného vyhodnocování školního klimatu. Škola využívá data o absenci, kázeňských opatřeních, výsledcích vzdělávání a zpětné vazbě od žáků a rodičů.

1.1 Vzdělávací podmínky a pedagogický proces
     Pedagogický sbor je dlouhodobě stabilní, což se pozitivně promítá do kontinuity vzdělávacího procesu a kvality vztahů mezi pedagogy a žáky. Škola disponuje standardním materiálním vybavením a vytváří vhodné podmínky pro realizaci školního vzdělávacího programu.
     Hospitační činnost vedení školy a vzájemné sdílení zkušeností ukazují rozdílnou úroveň využívání moderních pedagogických metod. Část pedagogů systematicky využívá aktivizující metody výuky, diferenciaci a prvky formativního hodnocení, u části pedagogů převažují tradiční formy výuky s nižší mírou zapojení žáků.
     Výzvou pro další období je sjednocení kvality výuky, systematická podpora pedagogů prostřednictvím dalšího vzdělávání a důslednější práce s individualizací výuky.

1.2 Klima školy a vztahy mezi žáky
     Škola dlouhodobě vytváří bezpečné prostředí, nicméně z analýz třídních kolektivů a výstupů školního poradenského pracoviště vyplývá, že v některých třídách dochází k narušení vztahů mezi žáky, oslabení soudržnosti kolektivů a výskytu nevhodných forem komunikace.
Pedagogové identifikují zejména:
1. vyčleňování jednotlivců z kolektivu, 
2. nerespektování autority, 
3. zvyšující se míru verbální agrese, 
4. obtíže při řešení konfliktů mezi žáky. 
Tyto jevy mají přímý dopad na školní klima i výsledky vzdělávání a vyžadují systematickou práci s třídními kolektivy, zejména prostřednictvím třídnických hodin a cílených intervencí.

1.3 Rizikové chování a prevence
     Na základě Minimálního preventivního programu škola identifikuje několik klíčových oblastí rizikového chování, které odpovídají aktuálním trendům v populaci žáků:
1. nárůst užívání nikotinových sáčků a vapování, 
2. výskyt kyberšikany a nevhodného chování v online prostředí, 
3. ojedinělé případy šikany a drobných krádeží, 
4. zvyšující se počet žáků se známkami psychické zátěže. 
Prevence je ve škole realizována systematicky a dlouhodobě, v souladu s principy školní preventivní strategie, která klade důraz na včasné zachycení rizik, spolupráci všech pedagogických pracovníků a propojení preventivních aktivit s každodenní výukou .
Výzvou zůstává důsledná implementace jednotných postupů ve všech třídách a posílení role třídního učitele jako klíčového prvku prevence.

1.4 Absence a školní neúspěšnost
     Škola dlouhodobě sleduje docházku žáků a identifikuje skupinu žáků se zvýšenou absencí a rizikem školní neúspěšnosti. V některých případech se jedná o kombinaci nízké motivace k učení, nedostatečné podpory v rodinném prostředí a problémů ve vztazích ve třídě.
     Škola využívá postupy založené na včasné identifikaci problému, komunikaci se zákonnými zástupci a zapojení školního poradenského pracoviště. V případě přetrvávajících obtíží spolupracuje s externími institucemi.
Dalším krokem je systematizace těchto postupů a důsledné vyhodnocování jejich účinnosti.

1.5 Školní poradenské pracoviště a podpora žáků
     Školní poradenské pracoviště tvoří výchovný poradce, metodik prevence a školní psycholog. Tento tým zajišťuje koordinaci preventivních aktivit, individuální podporu žáků a metodickou pomoc pedagogům.
Funkčním prvkem je pravidelné sdílení informací a spolupráce s třídními učiteli. Pozitivně je hodnocena dostupnost služeb pro žáky i rodiče.
Pro další období je cílem posílit systematičnost práce, zejména:
1. důsledné vedení dokumentace, 
2. jednotné postupy při řešení problémů, 
3. evaluaci účinnosti opatření. 

1.6 Spolupráce s rodiči a partnery
     Škola udržuje pravidelný kontakt se zákonnými zástupci prostřednictvím třídních schůzek, individuálních konzultací a dalších forem komunikace.
Spolupráce je funkční, avšak ne vždy dostatečně aktivní ze strany všech rodičů. V oblasti prevence a řešení problémů je žádoucí posílit partnerský přístup a zapojení rodičů do řešení situací.
Škola spolupracuje s externími institucemi (PPP, OSPOD, Policie ČR), což umožňuje řešení složitějších případů.

1.7 SWOT analýza školy
Na základě provedené analýzy stavu školy byla zpracována SWOT analýza, která shrnuje klíčové vnitřní a vnější faktory ovlivňující další rozvoj školy.
Silné stránky:
1. stabilní a zkušený pedagogický sbor, 
1. funkční školní poradenské pracoviště, 
1. bezpečné prostředí školy, 
1. individuální přístup k žákům, 
1. systematická realizace preventivních aktivit, 
1. spolupráce s externími institucemi (PPP, OSPOD, Policie ČR), 
1. menší škola umožňující osobní přístup. 

Slabé stránky:
1. rozdílná kvalita výuky mezi jednotlivými třídami, 
1. nedostatečné využívání aktivizujících metod u části pedagogů, 
1. kolísající úroveň práce s třídními kolektivy, 
1. nejednotné postupy při řešení rizikového chování, 
1. nižší míra zapojení některých rodičů do spolupráce se školou, 
1. nedostatečně systematická evaluace některých oblastí. 

Příležitosti:
1. další vzdělávání pedagogických pracovníků (DVPP), 
1. rozvoj formativního hodnocení a individualizace výuky, 
1. posílení role třídního učitele v oblasti prevence, 
1. rozvoj spolupráce s rodiči a komunitou, 
1. využití externích programů prevence a podpory, 
1. systematické využívání dat pro řízení školy. 
Hrozby (rizika):
1. nárůst rizikového chování (vaping, kyberšikana), 
1. zhoršování vztahů mezi žáky, 
1. zvyšující se psychická zátěž žáků, 
1. nedostatečná spolupráce některých rodin, 
1. vliv digitálního prostředí na chování žáků, 
1. riziko přetížení pedagogů. 

SWOT analýza slouží jako východisko pro stanovení strategických cílů a konkrétních opatření školy.


2. VIZE A STRATEGICKÉ CÍLE ŠKOLY 

2.1 Vize školy
     Základní škola a mateřská škola Třinec – Oldřichovice je školou, která systematicky vytváří bezpečné, respektující a podnětné prostředí pro vzdělávání každého žáka. Výchovně-vzdělávací proces je založen na individuálním přístupu, aktivním zapojení žáků a důsledné podpoře jejich osobnostního rozvoje.
     Škola cíleně rozvíjí nejen znalosti a dovednosti žáků, ale i jejich sociální kompetence, odpovědnost a schopnost spolupracovat. Současně klade důraz na prevenci rizikového chování, podporu duševního zdraví a vytváření pozitivního školního klimatu.
     Vize školy vychází z principu, že kvalita vzdělávání je podmíněna nejen úrovní výuky, ale i kvalitou vztahů, bezpečím a systematickým řízením školy.

2.2 Strategické směřování školy
     Na základě analýzy stavu školy a identifikovaných potřeb jsou pro období 2026–2030 stanoveny následující strategické priority:
1. zvyšování kvality výuky a pedagogických procesů, 
1. systematické posilování pozitivního klimatu školy, 
1. snižování výskytu rizikového chování a posilování prevence, 
1. podpora duševního zdraví žáků a wellbeing, 
1. rozvoj spolupráce s rodiči a partnery, 
1. zavedení funkčního systému evaluace a řízení školy. 
Tyto priority jsou vzájemně propojené a tvoří základní rámec pro plánování konkrétních opatření školy.

2.3 Strategické cíle
Cíl 1: Zkvalitnění výuky a pedagogických procesů
Škola systematicky zvyšuje kvalitu výuky prostřednictvím podpory aktivních metod, diferenciace a formativního hodnocení. Pedagogové vedou žáky k aktivnímu zapojení, samostatnosti a odpovědnosti za vlastní učení.
Dílčí cíle:
1. sjednocení kvality výuky napříč třídami, 
1. zvýšení míry aktivního zapojení žáků do výuky, 
1. systematické využívání formativního hodnocení, 
1. rozvoj pedagogických kompetencí prostřednictvím DVPP. 

Cíl 2: Posílení pozitivního klimatu školy a vztahů
Škola cíleně pracuje s třídními kolektivy a podporuje zdravé vztahy mezi žáky i pedagogy. Důraz je kladen na prevenci konfliktů, respektující komunikaci a spolupráci.

Dílčí cíle:
1. zlepšení vztahů ve třídních kolektivech, 
1. snížení výskytu konfliktů a nevhodného chování, 
1. posílení role třídního učitele při práci s kolektivem, 
1. rozvoj sociálních dovedností žáků. 

Cíl 3: Snížení výskytu rizikového chování
Škola realizuje systematickou prevenci rizikového chování v návaznosti na školní preventivní strategii a Minimální preventivní program.
Dílčí cíle:
1. snížení výskytu šikany a kyberšikany, 
1. omezení užívání nikotinových výrobků a vapování, 
1. posílení digitální gramotnosti a bezpečného chování online, 
1. včasné zachycení a řešení rizikového chování. 
Prevence je realizována jako dlouhodobý, systematický proces vycházející z potřeb školy a průběžného vyhodnocování situace .

Cíl 4: Podpora duševního zdraví a wellbeing žáků
Škola vytváří podmínky pro podporu duševního zdraví žáků a zajišťuje dostupnost odborné pomoci.

Dílčí cíle:
1. zvýšení dostupnosti podpory prostřednictvím ŠPP, 
1. rozvoj schopnosti žáků zvládat stres a zátěžové situace, 
1. včasná identifikace ohrožených žáků, 
1. systematická práce s třídními kolektivy v oblasti emocí a vztahů. 


Cíl 5: Snížení školní neúspěšnosti a absence
Škola systematicky pracuje se žáky ohroženými školní neúspěšností a zvýšenou absencí.
Dílčí cíle:
1. včasná identifikace žáků s rizikem neúspěchu, 
1. zavedení funkčních podpůrných opatření, 
1. posílení spolupráce s rodiči, 
1. snížení neomluvené i nadměrné omluvené absence. 

Cíl 6: Rozvoj spolupráce s rodiči a partnery
Škola posiluje partnerský přístup ke spolupráci se zákonnými zástupci a externími institucemi.
Dílčí cíle:
1. zvýšení zapojení rodičů do života školy, 
1. zlepšení komunikace mezi školou a rodinou, 
1. systematická spolupráce s odbornými institucemi, 
1. využívání externích programů a podpory. 

Cíl 7: Zavedení systematické evaluace a řízení školy
Škola zavádí funkční systém evaluace, který umožňuje průběžné vyhodnocování kvality práce školy.
Dílčí cíle:
1. pravidelné vyhodnocování výsledků vzdělávání, 
1. systematická hospitační činnost, 
1. využívání dat pro řízení školy, 
1. provázání evaluace s plánováním.


3. KLÍČOVÉ OBLASTI ROZVOJE ŠKOLY 

3.1 Kvalita výuky a pedagogického procesu
Škola systematicky rozvíjí kvalitu výuky s cílem zajistit aktivní zapojení všech žáků, individualizaci výuky a podporu jejich vzdělávacího pokroku. Výuka je postupně sjednocována směrem k využívání moderních pedagogických metod, formativního hodnocení a práce s cíli učení.
Cíle:
1. sjednocení kvality výuky napříč třídami, 
1. zvýšení aktivity a zapojení žáků ve výuce, 
1. systematické využívání formativního hodnocení, 
1. zlepšení výsledků vzdělávání žáků. 
Opatření:
1. realizace cíleného DVPP zaměřeného na aktivizující metody a formativní hodnocení, 
1. zavedení sdílení dobré praxe mezi pedagogy (hospitace, tandemová výuka), 
1. práce s cíli hodin a zpětnou vazbou pro žáky, 
1. podpora diferenciace výuky dle potřeb žáků, 
1. systematická hospitační činnost vedení školy. 
Indikátory:
1. zvýšená míra zapojení žáků ve výuce (hospitační záznamy), 
1. využívání formativního hodnocení ve výuce, 
1. zlepšení výsledků žáků, 
1. snížení počtu neprospívajících žáků. 
Kritéria úspěchu:
1. výuka je aktivní a diferencovaná ve většině tříd, 
1. žáci rozumí cílům výuky a umí hodnotit svůj pokrok, 
1. dochází ke zlepšení výsledků vzdělávání. 

3.2 Klima školy a práce s třídními kolektivy
Škola systematicky podporuje pozitivní klima prostřednictvím cílené práce s třídními kolektivy. Důraz je kladen na prevenci konfliktů, rozvoj vztahů a posilování sociálních kompetencí žáků.
Cíle:
1. zlepšení vztahů mezi žáky, 
1. posílení soudržnosti třídních kolektivů, 
1. snížení výskytu konfliktů a nevhodného chování. 
Opatření:
1. pravidelné třídnické hodiny se zaměřením na vztahy, 
1. realizace preventivních a intervenčních programů ve třídách, 
1. metodická podpora třídních učitelů, 
1. zapojení školního poradenského pracoviště do práce s kolektivy, 
1. systematická práce s pravidly třídy. 

Indikátory:
1. výsledky dotazníků školního klimatu, 
1. počet řešených konfliktů a kázeňských opatření, 
1. zpětná vazba od žáků a pedagogů. 
Kritéria úspěchu:
1. stabilní a spolupracující třídní kolektivy, 
1. snížení výskytu konfliktů, 
1. pozitivní klima ve většině tříd. 


3.3 Prevence rizikového chování (vazba na MPP)
Prevence je realizována jako systematický a dlouhodobý proces, který je nedílnou součástí výchovně-vzdělávací činnosti školy a vychází z identifikovaných potřeb školy .
Cíle:
1. snížení výskytu šikany a kyberšikany, 
1. omezení užívání nikotinových výrobků a vapování, 
1. posílení bezpečného chování v online prostředí, 
1. včasné zachycení rizikového chování. 
Opatření:
1. realizace Minimálního preventivního programu, 
1. zařazení preventivních témat do výuky a třídnických hodin, 
1. jednotné postupy při řešení šikany a dalších rizikových situací, 
1. spolupráce s externími organizacemi a odborníky, 
1. důsledná dokumentace a vyhodnocování případů. 
Indikátory:
1. počet řešených případů šikany a rizikového chování, 
1. účast žáků na preventivních programech, 
1. míra informovanosti žáků o rizicích. 


Kritéria úspěchu:
1. včasné zachycení a řešení problémů, 
1. snížení výskytu závažných případů, 
1. žáci vědí, na koho se obrátit v případě problémů. 

3.4 Podpora duševního zdraví a wellbeing
Škola vytváří podmínky pro podporu duševního zdraví žáků a poskytuje odbornou pomoc prostřednictvím školního poradenského pracoviště.
Cíle:
1. zvýšení psychické pohody žáků, 
1. včasná identifikace ohrožených žáků, 
1. posílení schopnosti žáků zvládat stres. 
Opatření:
1. dostupnost školního psychologa a poradenských služeb, 
1. zařazení témat duševního zdraví do výuky, 
1. individuální práce s ohroženými žáky, 
1. spolupráce s rodiči a odbornými institucemi. 
Indikátory:
1. počet řešených případů, 
1. využívání služeb ŠPP, 
1. zpětná vazba od žáků. 

Kritéria úspěchu:
1. dostupná a funkční podpora žáků, 
1. snížení výskytu závažných problémů, 
1. žáci využívají pomoc včas. 

3.5 Absence a školní neúspěšnost
Škola systematicky pracuje s docházkou žáků a podporuje žáky ohrožené školní neúspěšností.

Cíle:
1. snížení absence, 
1. snížení počtu neprospívajících žáků, 
1. zvýšení motivace žáků k učení. 
Opatření:
1. pravidelné sledování docházky, 
1. včasná komunikace s rodiči, 
1. zapojení ŠPP do řešení problémů, 
1. individuální podpora žáků (PLPP, IVP). 
Indikátory:
1. počet zameškaných hodin, 
1. počet neprospívajících žáků, 
1. účinnost podpůrných opatření. 
Kritéria úspěchu:
1. dlouhodobé snižování absence, 
1. zlepšení prospěchu žáků, 
1. funkční systém podpory. 

3.6 Spolupráce s rodiči a partnery
Škola rozvíjí partnerský přístup ke spolupráci s rodiči a externími institucemi.
Cíle:
1. zvýšení zapojení rodičů, 
1. zlepšení komunikace, 
1. efektivní spolupráce při řešení problémů. 
Opatření:
1. pravidelné třídní schůzky a konzultace, 
1. individuální jednání s rodiči, 
1. zapojení rodičů do aktivit školy, 
1. spolupráce s PPP, OSPOD a dalšími institucemi. 

Indikátory:
1. účast rodičů na akcích školy, 
1. počet společných jednání, 
1. zpětná vazba rodičů. 
Kritéria úspěchu:
1. aktivní spolupráce s rodiči, 
1. efektivní řešení problémů, 
1. důvěra mezi školou a rodinou. 

3.7 Řízení školy a evaluace
Škola zavádí systematický způsob řízení založený na datech, plánování a evaluaci.
Cíle:
1. zavedení funkčního systému evaluace, 
1. využívání dat pro řízení školy, 
1. zvyšování kvality řízení. 
Opatření:
1. pravidelné vyhodnocování výsledků vzdělávání, 
1. hospitační činnost vedení školy, 
1. práce s daty (absence, výsledky, klima), 
1. plánování na základě evaluace. 
Indikátory:
1. pravidelnost evaluace, 
1. využití výstupů při plánování, 
1. kvalita řízení školy. 
Kritéria úspěchu:
1. systematické řízení školy, 
1. prokazatelné zlepšování kvality, 
1. návaznost mezi plánováním a evaluací.



4. AKČNÍ PLÁN 2026–2030 
     
     Akční plán konkretizuje strategické cíle školy a stanovuje postupné kroky vedoucí k jejich naplnění. Jednotlivá opatření jsou plánována s ohledem na reálné možnosti školy, personální zajištění a návaznost na Minimální preventivní program.

Rok 2026 – Nastavení systému a sjednocení postupů
Hlavní zaměření:
1. sjednocení pedagogických přístupů 
1. nastavení systematické práce s třídními kolektivy 
1. posílení prevence 
Klíčová opatření:
1. zavedení pravidelných třídnických hodin ve všech třídách, 
1. nastavení jednotných pravidel práce s třídním kolektivem, 
1. vytvoření jednotných postupů při řešení šikany a rizikového chování, 
1. zahájení cíleného DVPP (formativní hodnocení, práce s třídou), 
1. nastavení systému sledování absence a rizikových jevů. 
Indikátory:
1. realizace třídnických hodin ve všech třídách, 
1. zavedené postupy prevence, 
1. zapojení pedagogů do DVPP. 
Kritéria úspěchu:
1. jednotný přístup pedagogů, 
1. funkční systém prevence, 
1. zlepšení práce s třídními kolektivy. 



Rok 2027 – Stabilizace a rozvoj prevence
Hlavní zaměření:
1. rozvoj preventivních aktivit 
1. posílení role ŠPP 
1. práce s klimatem tříd 
Klíčová opatření:
1. realizace cílených preventivních programů (šikana, kyberšikana, návykové látky), 
1. systematické zapojení ŠPP do práce s třídami, 
1. zavedení pravidelného monitoringu klimatu tříd, 
1. rozvoj spolupráce s rodiči při řešení problémů, 
1. pokračování DVPP. 
Indikátory:
1. počet realizovaných programů, 
1. zapojení ŠPP, 
1. výsledky dotazníků klimatu. 
Kritéria úspěchu:
1. snížení výskytu konfliktů, 
1. zlepšení vztahů ve třídách, 
1. vyšší zapojení rodičů. 

Rok 2028 – Zvyšování kvality výuky
Hlavní zaměření:
1. kvalita pedagogického procesu 
1. aktivní zapojení žáků 
1. diferenciace výuky 
Klíčová opatření:
1. systematické zavádění formativního hodnocení, 
1. podpora aktivních metod výuky, 
1. sdílení dobré praxe mezi pedagogy, 
1. rozvoj tandemové výuky a hospitací, 
1. cílená práce s žáky ohroženými neúspěchem. 
Indikátory:
1. využívání formativního hodnocení, 
1. hospitační záznamy, 
1. výsledky žáků. 
Kritéria úspěchu:
1. aktivní výuka ve většině tříd, 
1. zlepšení výsledků žáků, 
1. snížení neprospěchu. 


Rok 2029 – Individualizace a podpora žáků
Hlavní zaměření:
1. podpora žáků s různými potřebami 
1. snížení neúspěšnosti 
1. wellbeing 
Klíčová opatření:
1. systematická práce s podpůrnými opatřeními (PLPP, IVP), 
1. individuální podpora žáků prostřednictvím ŠPP, 
1. rozvoj programů na podporu duševního zdraví, 
1. posílení spolupráce s rodiči a odbornými institucemi, 
1. práce s motivací žáků. 
Indikátory:
1. počet podpořených žáků, 
1. výsledky žáků, 
1. zpětná vazba od žáků. 
Kritéria úspěchu:
1. snížení školní neúspěšnosti, 
1. zlepšení wellbeing žáků, 
1. funkční systém podpory. 

Rok 2030 – Stabilizace a evaluace systému
Hlavní zaměření:
1. vyhodnocení koncepce 
1. stabilizace nastavených procesů 
1. další plánování 

Klíčová opatření:
1. komplexní evaluace naplnění koncepce, 
1. vyhodnocení účinnosti preventivních opatření, 
1. analýza výsledků vzdělávání, 
1. aktualizace strategie školy, 
1. nastavení nové koncepce. 
Indikátory:
1. zpracovaná evaluace, 
1. výsledky žáků, 
1. výstupy z hospitací a dotazníků. 
Kritéria úspěchu:
1. prokazatelné zlepšení kvality školy, 
1. funkční systém řízení, 
1. návaznost na další období. 



5. EVALUACE A SYSTÉM ŘÍZENÍ KVALITY 

     Evaluace představuje nedílnou součást řízení školy a slouží k průběžnému vyhodnocování kvality vzdělávání, účinnosti přijatých opatření a naplňování stanovených cílů. Škola uplatňuje systematický přístup založený na pravidelném sběru dat, jejich analýze a následném využití při plánování dalšího rozvoje.
Evaluace je realizována jako cyklický proces:
plánování → realizace → vyhodnocení → úprava opatření,
který je provázán se všemi klíčovými dokumenty školy, zejména se školním vzdělávacím programem, Minimálním preventivním programem a ročním plánem práce školy.


5.1 Oblasti evaluace
Škola systematicky sleduje a vyhodnocuje tyto klíčové oblasti:
1. výsledky vzdělávání žáků, 
1. kvalitu výuky a pedagogických procesů, 
1. klima školy a vztahy mezi žáky, 
1. výskyt rizikového chování, 
1. docházku a školní neúspěšnost, 
1. účinnost podpůrných opatření, 
1. spolupráci s rodiči a partnery. 
Tyto oblasti odpovídají identifikovaným prioritám školy a jsou v souladu s Minimálním preventivním programem.

5.2 Nástroje evaluace
K vyhodnocování jednotlivých oblastí škola využívá kombinaci kvantitativních i kvalitativních nástrojů:
Pedagogická evaluace
1. hospitační činnost vedení školy, 
1. vzájemné hospitace pedagogů, 
1. analýza průběhu výuky, 
1. kontrola pedagogické dokumentace. 
Výsledky vzdělávání
1. průběžné hodnocení žáků, 
1. analýza klasifikace, 
1. sledování neprospěchu a pokroku žáků. 

Klima školy
1. dotazníková šetření mezi žáky, 
1. zpětná vazba od pedagogů, 
1. analýza třídních kolektivů. 
Prevence a rizikové chování
1. evidence řešených případů, 
1. výstupy školního poradenského pracoviště, 
1. vyhodnocení Minimálního preventivního programu. 
Docházka a neúspěšnost
1. sledování absence, 
1. analýza omluvené a neomluvené docházky, 
1. vyhodnocení podpůrných opatření. 

5.3 Role školního poradenského pracoviště v evaluaci
Školní poradenské pracoviště (ŠPP) hraje klíčovou roli při vyhodnocování situace ve škole, zejména v oblasti prevence a podpory žáků.
ŠPP:
1. shromažďuje data o rizikovém chování, 
1. vyhodnocuje účinnost preventivních opatření, 
1. poskytuje zpětnou vazbu pedagogům, 
1. podílí se na nastavování dalších opatření. 
Tím je zajištěna přímá vazba mezi preventivními aktivitami a řízením školy.

5.4 Využití výsledků evaluace
Výsledky evaluace nejsou pouze evidovány, ale jsou aktivně využívány při řízení školy.
Škola:
1. projednává výsledky na pedagogických radách, 
1. využívá výstupy pro plánování DVPP, 
1. upravuje postupy práce s třídními kolektivy, 
1. aktualizuje Minimální preventivní program, 
1. přijímá konkrétní opatření ke zlepšení. 
Evaluace tak přímo ovlivňuje další směřování školy a zajišťuje návaznost mezi analýzou a plánováním.

5.5 Indikátory a kritéria úspěšnosti evaluace
Indikátory:
1. pravidelnost evaluace (min. 1× ročně ve všech oblastech), 
1. využívání více nástrojů evaluace, 
1. zapojení pedagogů do evaluace, 
1. existence výstupů a závěrů. 
Kritéria úspěchu:
1. evaluace je systematická a plánovaná, 
1. výsledky jsou prokazatelně využívány v praxi, 
1. dochází k úpravám postupů na základě dat, 
1. je zajištěna návaznost mezi evaluací a plánováním. 

5.6 Nastavení cyklu řízení kvality
Škola uplatňuje model řízení kvality založený na těchto krocích:
1. Analýza stavu (výsledky, klima, prevence) 
1. Stanovení cílů (strategie školy) 
1. Realizace opatření (výuka, prevence, podpora žáků) 
1. Evaluace (vyhodnocení účinnosti) 
1. Úprava a plánování dalšího období 
Tento cyklus je opakován každoročně a zajišťuje kontinuální rozvoj školy.


6. Řízení rizik

     Řízení rizik představuje nedílnou součást strategického řízení školy a je úzce provázáno s analýzou stavu školy, Minimálním preventivním programem a systémem evaluace. Cílem je včasná identifikace rizik, jejich systematické sledování a přijímání opatření vedoucích k minimalizaci jejich dopadů na kvalitu vzdělávání.

Škola identifikuje zejména následující klíčová rizika:

Riziko 1: Zhoršení vztahů v třídních kolektivech
Projevy: konflikty mezi žáky, vyčleňování jednotlivců, nevhodná komunikace 
Opatření: 
275. pravidelné třídnické hodiny, 
275. práce s třídními pravidly, 
275. zapojení školního poradenského pracoviště, 
275. realizace intervenčních programů. 

Riziko 2: Nárůst rizikového chování (vaping, kyberšikana)
Projevy: užívání nikotinových výrobků, nevhodné chování online 
Opatření: 
275. realizace Minimálního preventivního programu, 
275. preventivní programy ve třídách, 
275. jednotné postupy při řešení šikany, 
275. spolupráce s externími institucemi. 

Riziko 3: Zvyšující se absence a školní neúspěšnost
Projevy: vysoká omluvená i neomluvená absence, zhoršení prospěchu 
Opatření: 
275. pravidelné sledování docházky, 
275. včasná komunikace s rodiči, 
275. zapojení ŠPP, 
275. individuální podpora žáků. 


Riziko 4: Zhoršení duševního zdraví žáků
Projevy: stres, úzkosti, snížená motivace 
Opatření: 
275. dostupnost školního psychologa, 
275. individuální podpora, 
275. práce s emocemi v rámci výuky a třídnických hodin. 

Riziko 5: Nejednotná kvalita výuky
Projevy: rozdílné přístupy pedagogů, nízká aktivita žáků 
Opatření: 
275. DVPP zaměřené na moderní metody, 
275. hospitační činnost, 
275. sdílení dobré praxe. 

Systém práce s riziky
1. rizika jsou pravidelně vyhodnocována v rámci pedagogických rad, 
1. data jsou získávána z evaluace, ŠPP a MPP, 
1. přijatá opatření jsou průběžně vyhodnocována, 
1. řízení rizik je propojeno s plánováním školy. 


🎓 7. PROFIL ABSOLVENTA 

     Absolvent Základní školy a mateřské školy Třinec – Oldřichovice na konci 1. stupně základního vzdělávání je žák, který dosahuje maximálního možného rozvoje vzhledem ke svým schopnostem a individuálním předpokladům. Je připraven pokračovat v dalším vzdělávání a uplatňovat získané znalosti, dovednosti i postoje v praktickém životě.
Profil absolventa vychází z cílů školního vzdělávacího programu, z koncepce rozvoje školy a z principů prevence rizikového chování.

7.1 Oblast vzdělávací
Absolvent:
1. ovládá základní učivo stanovené školním vzdělávacím programem, 
1. rozumí zadání úkolů a dokáže samostatně pracovat, 
1. umí vyhledávat, třídit a využívat informace, 
1. dokáže řešit přiměřené problémové situace, 
1. využívá základní digitální nástroje při učení. 
Je veden k tomu, aby rozuměl svému učení, dokázal pojmenovat své silné a slabé stránky a pracoval na svém zlepšení.

7.2 Oblast sociální a osobnostní
Absolvent:
1. respektuje pravidla soužití ve třídě a ve škole, 
1. spolupracuje se spolužáky a podílí se na práci ve skupině, 
1. komunikuje přiměřeným způsobem, 
1. dokáže řešit běžné konfliktní situace, 
1. projevuje respekt k druhým. 
Je veden k odpovědnosti za své chování a k uvědomění si důsledků svých jednání.

7.3 Oblast prevence a bezpečného chování
Absolvent:
1. rozpozná rizikové situace a ví, jak na ně reagovat, 
1. zná zásady bezpečného chování ve škole i mimo ni, 
1. uvědomuje si rizika spojená s užíváním návykových látek (včetně nikotinových výrobků), 
1. chová se bezpečně v online prostředí, 
1. ví, na koho se obrátit v případě problémů. 
Tato oblast vychází z Minimálního preventivního programu a je systematicky rozvíjena v průběhu celé školní docházky.


7.4 Oblast vztahu ke vzdělávání
Absolvent:
1. chápe význam vzdělávání pro svůj další život, 
1. je motivován k učení, 
1. dokáže překonávat obtíže a dokončovat zadané úkoly, 
1. přijímá zpětnou vazbu a pracuje s ní. 
Škola vede žáky k tomu, aby zažívali školní úspěch a budovali si pozitivní vztah ke vzdělávání.

7.5 Oblast duševního zdraví a wellbeing
Absolvent:
1. dokáže pojmenovat své emoce a pracovat s nimi, 
1. zvládá běžné zátěžové situace přiměřeně svému věku, 
1. vyhledá pomoc v případě potřeby, 
1. respektuje potřeby druhých. 
Škola systematicky podporuje rozvoj těchto dovedností prostřednictvím práce třídních učitelů, školního poradenského pracoviště a preventivních aktivit.

7.6 Indikátory naplnění profilu absolventa
1. výsledky vzdělávání žáků, 
1. úspěšnost přechodu na 2. stupeň, 
1. chování žáků a dodržování pravidel, 
1. zpětná vazba od pedagogů, 
1. výstupy z evaluace klimatu školy. 

7.7 Kritéria úspěchu
1. žáci jsou připraveni na další vzdělávání, 
1. zvládají základní studijní dovednosti, 
1. respektují pravidla a spolupracují, 
1. projevují bezpečné a odpovědné chování, 
1. mají vytvořený pozitivní vztah ke vzdělávání.

ZÁVĚR

     Koncepce a strategie rozvoje školy představuje otevřený a dynamický dokument, který je průběžně vyhodnocován a aktualizován na základě získaných zkušeností a výsledků evaluace.
     Škola systematicky sleduje naplňování stanovených cílů prostřednictvím jasně definovaných indikátorů a kritérií úspěchu. Výsledky jsou pravidelně projednávány na pedagogických radách a slouží jako podklad pro další plánování a řízení školy. Škola systematicky pracuje s konkrétními, měřitelnými cíli, pravidelně vyhodnocuje jejich naplňování a aktivně řídí rizika, která mohou ovlivnit kvalitu vzdělávání.
     Důležitou součástí realizace strategie je úzké propojení s Minimálním preventivním programem, který každoročně konkretizuje jednotlivá opatření a umožňuje pružně reagovat na aktuální potřeby školy. Stejně tak je klíčová role školního poradenského pracoviště, které zajišťuje odbornou podporu pedagogům i žákům. 
Strategie školy je rozvíjena postupně – od sjednocení přístupů, přes rozvoj kvality výuky až po dlouhodobě udržitelnou a otevřenou školu reagující na potřeby žáků i společnosti.
Cílem školy je dlouhodobě vytvářet prostředí, ve kterém:
1. se žáci cítí bezpečně a přijímaně, 
1. mají možnost dosahovat úspěchu podle svých možností, 
1. rozvíjejí své kompetence pro další vzdělávání i život. 

Realizace této koncepce směřuje k tomu, aby škola byla:
kvalitní, bezpečnou a otevřenou institucí,
místem, kde se propojuje vzdělávání, výchova a prevence,
prostředím podporujícím osobnostní rozvoj každého žáka.
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